
 

Fereydoun Fardad (www.fartik.com) Page 1 

 

 

 

 PMBOKمعرفی نسخه هشتم 
 تیم تحریریه فرتیک –نویسنده: فریدون فرداد 
 

ر ز  مدد  ر   ر ردد  رمر    ایدد یرمددریت پروددتموفرم فددتررفز بددز ر زیرزمدد ورمریز  دد ر  ددپرمر دد ر ازرا مددور ز

ر  ا  ر ارییدیررا  د  رر  د   ر ا ر  یدرراد رمدریز ورچد اچ  یراد مار ا  د رمیرPMBOK 8  زم  یر ید ز

ررا ر ررب   ی ررمیخلق ارزش واقعی و هماهنگی با اهداف سازمانیوتموفرا ر ار

ر یررمق ل ررقصرر  ر مر  رمعزفیرا مور رر اد  رر رد  رمراد ر ز رPMBOK  د   ر ا رمیز یشریشد مر ا

ی یرقبدوریع دیرید یرنورا ر د ر سدخ ی رمربف متویبد زرا ر تا دیرادز فرمرهدب یپاریدرررعیلیر سخ رر
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PMBOK 7مرررPMBOK 6ی ورا یم رخ  ییمر یررا ر  رما  ر یرر     ر ا ررچگ   رمسیتری  گیتیرمرر 

رگز    از یروتموفرررمهررمرا ر ز یرمی

 

 هایی دارد؟چیست و چه ویژگی  PMBOK 8استاندارد 

رراریربت رر سخ ر  را ی ی یرا دییرم  سد ر8ریز یشمرPMBOKی ر     ر ا ررPMBOK 8     ر ا ر

PMIید یر مدتم یررم  شدزرگز یدر ر سدخ ر  پرا ر  ریرفرو  خگ ییر ه تر  ر ی زی یرم قعدیروتموفرر

وذیتیرمر  خ  ارر یج  ر ی یر؛ر  رط ریراد را ررب ربع   را فیرا رمی ور  عط فیش مرویب زربلاشرمی

ر خ ید ار  هد  ر مریز وروتموفرریمر  ر یررمفه میر  پری   ررمریمرا ی ید یرعیلدیر دز یر قدر  را ر ا

رر  ه ر 

ر     ر ا رر ر از یررِزفرفزنی دری رر د ر دیپر8میز یشررررPMBOK ا ر ز گیتیررربصدییمخلقق ارزشرربیزا 

ررنگ ی  دد رمرییز  دد  ییروددتموفر دد ر یددر فر دد زم  یرتزاددپراددز فر  ددپ   یآموزشقق یدوره هققاهددزاپر ا

ر  ز  هی را ر  ر ر  ر ملی ر یرر     ر ا ررنه  رمیرپروژه یریتمد

ر

 PMBOK 8های استاندارد ویژگی 

ره مورم  ا ر  زریس  ر:رPMBOK 8ی رمر ا  یرالیریر     ر ا ربت ررمیژگیمهم

رر(؛Value Deliveryتمرکز پررنگ بر خلق ارزش ) • رمزا رمریت پروتموفرقدز ا ر یرر سخ رر رزشر ا  ا

خ  یدرررراسقتایی بقا اسقترا سی سقازماننفعان و هممنافع، نتایج، رضایت ذیگیز رمره موررمی

ر    
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بعر  ر ر  رمدریت پرودتموفراد یشری ف د رمر د رررسازی اصول مدیریت پروژه؛بازطراحی و ساده •

ر  رربد راف  اید رمربصدییمهشر رورالیریرمرهدف فرببدریورهدرف ی یرمدریترودتموفریرفی دربز

ره  ر 

 ددزخلافر سدخ رقبددوررفزنی ددری ر م دد افرربازگشقت فرآینققدهای سققاختاریافتر بقا رویدققردی مققدرن؛ •

ق  ددوریدد یرمح ررمرم    ددبر دد روتموفوددذیزررات دد و  رر مدد ر دد رردد اتر  عط فمعزفددیرهددرف

رررچ  کرمربزایبی (Predictiveر زیر) ز  م 

بتیرویر ری ر  خ  ارم سجمت زفر(؛Performance Domainsهای عملدرد )روزرسانی حوزهبر •

ربزرهرفر  پ ی ر  رفزنی ری یر از ییررهف ف  ررمر ابب طرنواز ف

ی ر قشرا ی ی را ر  ا ررمر یرر خشر؛Focus Areasهای فرآیندی با عنوان جدید بازگشت گروه •

ر ظزرگزف  ر یی ره  ر   رع   ورف زی یرخشکرمرخطیر ا

 زرایلدد ریدد شرمصدد  عیرر ب م  ددی ورررتوجققر بققر اباارهققا و موضققوعاد نققویر مققدیریت پققروژه؛ •

رمرییک ریر یجی    رPMOی رربح  ربحلیور   ف

«رمر  غ  رFinance«ر  ر»Cost ز یرمث  را یگز  یر»رروزرسانی مفاهیم و اصطلاحاد کلیدی؛بر •

ر فع و  ابب ط تر ارمریت پرذی

 

 ها و رهبری پروژهنسخه هشتم پمباک و تمرکز بر ارزش، سیستم 

ربیییدترز مید ر گد فر د رمدریت پرودتموفر   سدپ؛ربت رربح  ر ار سخ ریش مرویبد زرا رمیمهم بد  ور ا

ها و رهبققری هققا، جققای خققود را بققر خلققق ارزش، در  سی ققتمجققایی کققر تمرکققا اصققلی بققر ت ویقق  خروجی

ر   م ر    عربیییز ترویب زراریرر) سخ ریش م(را ر تا یرخ  ییمراز  ردهد.م ئولانر می ر ا
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 گذار مفهومی از اجرا به خلق ارزش

ربعت فرهدرفر  دپ؛رPMBOK 8 ررا ی ی یرمریت پروتموفر ررمفه  ر»وتموف«ر  ر فزم ورم وفر» رزش«ر  ز

 یرربیییزرظ یز را چکرروی مری یرعییقیر  ا  ر  ز رم فقیپروتموفرب ه ر د رمعی اید ییرم   دررزمد ورمر

ه  ؛ر لک رمی  ورب ثیزررف یرفرمرییز    ییر د ر یدر فر د زم  یر یدزرم ا رمع  لد ریز   ر  جیرفر یی

رگز   می

ی یر یررا ر یس مربح یور رزشررچگ   ر  یرر ارعیورمر ارفع لیپ ش ورمیرPMBOK 8     ر ا رر

ر  ر یرر تم  رمزمزفروتموفر از ره  ؛ر رمورن ک ر  عط ف روذیتیری ر گ فراور گز
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 ها و عملمعماری جدید؛ همزمانی اصول، سیستم 

ر ق طرق تر     ر ا ر رررر یج  ر  سج  رمی ور  رم لف ر  ی  یرر  زر  پ:8میز یشررPMBOKیکیر ز

ر ر   •

ری یرعیلکز ت زف •

ر   تیربیزا  •

  در؛ر مد را ررا رق  ور ازرمر از ر  پ ر  دز ر رد  راد یشری ف   یرر  خ  اررچ اچ  یرم ظمر یج  رمی

ر رزشررایبددتیرو  ددخگ رمر گدد فر یسدد ییرا ریرفی ددربزرهددرف   ررمراف  ایدد یرالیددریرم   ددرربیزاددزر ددز

ی یرعیلکز ر یزر د ر  غد  رفزنی دری رر مکد ورمشد یرفرات د ورم قعدیرمدریت پرا  ر رت زفبق یپرمی

ر  ز ر وتموفرا ر اریزرت زفرفز یمرمی

 

 رهبری پروژه در بستر سیستم تحویل ارزش

ر     ر ا ر هد  ؛ر د  ر   فرمیررهبریقترر قشرمریتروتموفر یشر زرگذهد  رر د ر دیپرPMBOK 8 ا

  ر زرر د رخلدتر رزشرم جدزرگدز   ر بصد  رهدف فرمید ورچشدمرری یر مر  یررمسد قیی  رایبتیرا ربصییم

ی ر زر   سر»ن چد رگیتیرب ربصییمرا ری رمر از یرعیلیرر یرر مک ورا رفز یمرمی   ز تژیرر برروتموف

را ر«رر  ج  ره  ر م قع ر رزشر یج  رمی

 یرررمیکز ررف رل رمی ور   ز تژیر  زم ورمر   یجرق  ورلیسروتموفرا را یشر   فرمروتموفرا ر  ر خشیر

را ر نفت  یر  زم ورببریورمیفع  ر زر یس مر رزش
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 کیفیت، پایداری و فناوری به عنوان اجزای درونی سیستم 

 ار سخ راریررویب زررایفیپرمرو یر ریرر یگزرمف ییمرا  بیر یس  ر؛ر لک ر رر طررفزنی ری یرخلتر

ر یررمی وررب ا ررت حر  رف  مریر رزشرا یرگزف    یرری ییرم   رری شرمص  عیرر ش ورمی  ر ر ا

ی یرمرروررییگ  ری یرمحیطر رروتموف اربلاشر  پرب ر  رم قعیپر8ریز یشمرPMBOKا ر     ر ا رر

ر ز  م ه   ر یرر    ای ر ر گیتیرر خشدیر زریید ورر زیرربحلیورر سکرمروش یب  یربصدییم ر   ف  فر ز

ر  پ  گ فر یس ییرمر رزش رمح ا

ر

 PMBOK 8اجزای اصلی استاندارد 

ر یرر هد افرادز یمراد ر سدخ ریشد مرویبد زرریدکرچد اچ نر  نما  د ر دز یرمدریت پرودتموفر ا  د ر ویشر ز

ر ادز یرمز تددور  دپ ر تا دیر ادد  یر ردلیر  د   ر ا رمی ر ز رنوررفز بدز رر ازرPMBOK 8 یدرراد ربیزادد 

ر  ز  بزرمیعیلکز رنورا ر   ف

ر

 های مفهومی نسخه جدید ستون 

ی یرردت حرمرررب ایرر زر ر  ر  ید  یررراد یگز رر  د  ا لعیورPMBOK 8 ررا ی ی یرمریت پروتموفر

 یررا ر ر  را ر  رهز یطرم حصتر  رفز رخطیرهرفر  پ ر یرربیییزرر  رمریز وروتموفر یرر مک ورا رمی

رچدد اچ نر  دد   ر ا ر هزف رعددیررتدد  رر ز رتدد  رت غددزرر  غدد  ریددتروددتموفربطبیددتر   فرمر ا م ددررگز  ددر ر ا

ر  د یجرمرخلدتر رزشررررچ  کرمربزایبیرر  را ت یر مک ور زیرق  ور ز  م ی یرررمش وذیزر  پرمربیزازر دز

ر رلیربصییم ب   درر یدررمسدیترا رمیرآشنایی کام  با مدیریت پقروژه اابق ری رخ  یرر    گیتیرمح ا

ر ز یرهی ریی  ابزر  ز  
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 ( Domainsها )دامنه 

ر  نمریر   ددپ رریی یرعیلکددز رر دد خ  ارم سددجمر  م دد PMBOKیدد یر رددلیر سددخ ریشدد مریکددیر ز

  ررا رات  ور یرطز تیرهرف فع وررم لیرمرر سکرر  رگ     ریررم   اررذیت اییپررمحرم فررزم و

ررمریت پروتموفر اریزرت زفررق  ورمش یرفرمرعیلی بیر  هر 

ر   ف ب    دررعیلکدز رخد  را رمسد یزرید رمی یرربیمید یربحلیلدیرمر  هدب ا ی یرلحظد   ر   ف  فر ز

ر ر    یراز فرمربصییی ترخ  را ر زر   سره  یررم قعیرب ظیمر ی ی ر 

 

 تمرکز و اهمیت  دامنر عملدرد 

 ( Governanceحاکمیت )
گیری ص یح، رعایت قوانیر و هم ویی با اطمینان از نظارد مناسب، تصمیم 
 های سازمانیسیاست 

 کیفیتی  الاامادتعریف و مدیریت مرزهای پروژه شام   ( Scopeم دوده )

 ها و پشتیبانی از هماهنگی بیر وظایفبندی، توالی فعالیتتعییر زمان (Scheduleبندی )زمان

 گذاری های سرمایرگیری مدیریت بودجر، عملدرد هزینر، م ئولیت مالی و تصمیم  ( Financeمالی )

 ( Stakeholdersنفعان )ذی 
ای کر فهم مشتر ، همداری و خلق ارزش ایجاد ها بر گونرمشارکت افراد و گروه 

 گردد 

 ریزی و مدیریت افراد، مواد، اباارها و امداناد مورد نیاز پروژهبرنامر ( Resourcesمنابع )

 ( Riskری   )
ریزی پیشگیرانر و ها از طریق برنامررسیدگی بر عدم قطعیت، تهدیدها و فرصت

 مدیریت م تمر
 

 PMBOK 8اصول کلیدی مدیریت پروژه در  

گیتیرمدریترودتموفرا رهدکور ر  رمریت پروتموفر ار سخ رویب زریش مرر   ورفقز تراف  ررمربصدییم

ر ظزرگزف  رمی PMBOK آموزش استاندارد ارا ر ی ر رهشر رور  ی  یررمی رعب اب رر ز:رره  ر ا

ر
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ر گز یرگ فراور •

ر رزش • ربیزازر ز

رایفیپر رم یر اریی رفزنی ری  •

رایبتیرو  خگ  •

رو یر ریریکپ اچ  •

رفزی گرب   ی ر   یر •

 

 
ر

ر
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یدد یرمخ لددفروددتموفرراف  ایدد رمربصددییی ترخدد  را ر ی ددرربدد ر ارمحیط یددرر ردد  ر دد رمددریز ور ادد زفرمی

رچدد اچ نر  دد   ر ا رم    ددبر دد ر یددر فرمر رزش رPMBOK 8یدد یر دد زم ورب ظددیمراددز فرمریی مدد ور ز

رویتمیر ی ی ر 

ر

 تغییراتی که مدیران پروژه باید بدانند 

رررمریز وروتموفر  ربیییز ترعیلیرمرمفه میرمهییرم  ا ریس  ر؛ر زرایل :PMBOK ار سخ ریش مرر

رگیتیرمب  یر زر   فرمربحلیورم قعیرعیلکز روتموفبصییم •

ری یرچ  کرمربزایبیر ز یر ف  یشر  عط فرمر زعپربح یوروذیزشررمش •

ر   یرم   ا فع ورمر هی  بیزازر زربع مورمس یتر  رذی •

ر یمریت پرر سکر  ر  زخ ا ی یرا ب فرمر ماف •

ی ر  رب ه ر زر   سرزم ورمریز   رر لک ر زر   سرخلتر رزشرمرب ثیترا  ررب روتموف یرربیییز ترایکرمی

ید را رمح ارروتموفم قعیر زر یر فر  زم ورر  جیرفره  ررمرمریز وروتموفرر  ر یریر یس ییرمر ر  

ریر یپر ی ی ر 

ر

 PMBOK 6,7با  PMBOK 8مقایسه 

ی یرگد  ر د رگد  رب ایدرر  هدپرمر سدخ ر  رط ارالیر سخ رهشمرویب زرر زرفزنی ری رمر    ا لعیور

ی رم یزازر    ر یرر ارت لیر  پرا ر سخ ریش مرریزر مررمیکدز ررر زر ر  رمر رزشPMBOKیف مرر

ر رزشرا ر دد رردد اتریکپ اچدد ر ا  دد ری یرمفهدد میرر  م دد ا ر دد ریددمربزایددبراددز فرمر دد  و ی رمربیزاددزر ددز
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هدد  ربدد رمددریز وروددتموفر      ددرر دد رهددکورعیلیدد بیرمریی مدد ورر ردد  ر یددر ر یددرربیییددتر  عدد رمیمی

رگیز ر   ی  یررا ر رروتموف ری یرم قعیر  را ا

 

 PMBOK 6 PMBOK 7 PMBOK 8 جنبر 

 تمرکا اصلی 
فرآیندها و مراح   

 اجرای پروژه 
 ها و خلق ارزش عملیاتیاصول، دامنر هااصول و ارزش

تعداد 
 فرآیندها

 فرآیند 49
های خطی  حذف فهرست 

 فرآیند، تمرکز بر اصول 

ها، قاب  فرآیند یدپارار در دامنر 40حدود 
بینی شده، ااب  و  های پیشاستفاده در پروژه 

 ترکیبی

 رویدرد
گام بر گام و  

 سنتی
 پذیر اصول م ور و انعطاف 

ترکیبی از اصول و ساختار عملیاتی با تمرکز بر 
 ارزش 

 تمرکز بر ارزش 
م دود و  
 غیرمتمرکا 

افاایش یافتر، ارزش  
 م وری

 سازی ارزشم ور اصلی، با اباار عملی برای پیاده

ها / دامنر 
 هاحوزه 

 دامنر عملدرد  8 حوزه دانش 10
دامنر عملدرد بر همراه فرآیندهای عملیاتی  7

 یدپارار
اباارها و 

 هاروش
 ای و قاب  تطبیق توصیر سنتی و مشخص 

های ااب ،  ترکیبی، قاب  تطبیق با روش
 بینی شده و هیبریدپیش

رویدرد بر 
 نفعان ذی 

 مشارکت و تعام  فعال  تعام  سنتی
تعام  م تمر با تمرکز بر ارزش مشتر  و اهداف 

 سازمان
 استاندارد پمباک  8و   7،  6نسخه  جدول مقایسه

 

 ها ؛ از مطالعه تا اجرا در سازمان PMBOK 8راهنمای مدیریت پروژه 

ر یررگف یمرا ر سخ ریش مرویب زررمسیترم غدحیرا ر دز یر ادز یروتموف ی ر ا  د رید ر ار د زم وویشر ز

ر   م ررا ی ی یرمریت پروتموفرمی ر ییم ا رهتحرمیرPMBOK 8 یر ر ا
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 نقشه یادگیری پیشنهادی

ررگ   رچزخ رعیتروتموفرا ر ش    ر:رر   ر رمریز وروتموفر  یررمز تورو جPMBOK 8 ز یری  گیتیرعیلیر

رنغ   رر •

رر زیر ز  م  •

ر) از ییرمریت پروتموف(ر از  •

را  ت رمررو یش •

رخ بی  •

ر یررمز توررمی ر ظتر گیت ررا رقصرر  ا رمحص  راریریرا رب  ع ر یر؛ر  رویتمیر ز بد  وربیییرا ر ا

ی را ر  رط ارهف فرمشخصراز  ر  د ف  فریی مد ور زرمسد  ر بیر یر فررمحرم فرر   ا رمرر سک

 ید رمسدیترید  گیتیرا ررWork Breakdown StructureمررScope StatementررProject Charterم   رر

ر  یج ر زریی ور   ر رربیمر  را ی ی یرمریت پروتموفر  خ  ام ررمی ییس رهرفرمررPMBOK 8  ز ؛ر ا

ربجت  رعیلیرخ  را ربق یپرخ  یرراز  

 

 PMPارتباط این نسخه با آزمون 

رنزمدد ورمددریز وروددتموف ررPMBOK 8ا ر  ا ددررر  یددرر ر   ددررادد ر  دد   ر ا ررPMP یرادد رقصددررهددزاپر ا

رق لبر    ای رمربک یکمف ییمر رزشرر ر  رمر  م    یدر ر د رع د  وری یرعیلدیرو هدشرمیی را ر ا

ی یرعیلیری رریی ر  رع   ور خشمث  رر  هب ا ی یروتموفرربحلیور رزشراسبرهرفرمرثبپرر سک

رنزمد ورق  دور تا دیریسد  ر 8میز یشررررPMBOK     ر ا رر   د  ز یرررمط لعد ر قیدترفزنی دری رمرررر ا
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ی یرم قعیرریدمرید  گیتیرا رعییدتری ر رروتموف   یرنومس  ر ترمربزایبر  ر    ای یربحلیلیرمروی  ف

رنزم ورنم  فرمیمی ر  ز  ا ررمریمرم ق غیرا ر ز یرم فقیپر ا

ر

 یک مدیر پروژه از کجا باید شروع کند 

رر ی زم رر   خد نرم   دبرمسد  ر ترمر    اید ر  دپ ر د ر8رریز یشمررPMBOK     ر ا ررهتمعر از ییر  رر

ررStakeholder Registerررب ظددیمرProject Management Planع دد  ور ی  دد رربهیدد ر مر  دد ف  فر ز

Gantt Chartری یرعیلی بیریس  ر   ریرر خس یررگ  ر زیرم   ارمرزم و ز یر ز  م ر

 یررمغعیپروتموفرا رو یشرمربیییز ترا رثبپرا درررب   رر  ر یج  ر  هب ا ی یرلحظ یکرمریتروتموفرمی

ا ررب ر زرییس ییر  ر یر فر  زم ورمرخلتر رزشرم قعیرر طیی  ورت رورگز   ر یرررمیکز رایکرمی

ر از یروتموفرPMBOK 8ب ر     ر ا ر ری  گیتیرر لک ر ا ی ر د ررد اترملید سرمراد ر ز یر د ر  رب ه ر ر

را رررم  

ر

 نتیجه گیری

ر یررمق ل ر   س یمرا ر     ر ا ر  یدر؛ری ر ا   رمیررمسیتررمه یرا ر ز یرمریت پروتموفPMBOK 8 ا

رق لدبرعیلید بیر  ز رب ر ر  رر  م د  ررم قاررمریز وروتموفرا رق  ارمی ی رمرفزنی دری یر  د   ر ا را ر ا

ر ادز را  در ر د رمط لعد ر سدخ ریشد مرویبد زرمر هزف بدد  ورررمی8ریدز یشمرPMBOK  د   ر ا رگیدتیر ز

رری را ر  رتر اثترا   ررمرییس ر  ر یر فر  زم ورربصییی تر   ز تژ کرگزفپ  رزشرم قعیروتموف
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ا ددرربدد ر دد را ت ددیررر دد رهددی رایددکرمیPMP یددرر سددخ رر دد ربزایددبربجت دد رعیلددیرمرمفدد ییمرنزمدد ور

ی یرخ  را ر ابق ر ییر ر ز یر   ز یر د رم د  ارنم زهدیرا مدورمرمسدیترید  گیتیرعیلدیرریدمرمه ات

ربزرهرور ارمریت پروتموفر ز  ر ر  یبی سر گیت ررمر ملیررقر را ر ز یرتزف رفزبیک ا  ور  رنا  میر
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