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 ای های مدیران پروژه حرفهعادت
 تیم تحریریه فرتیک –نویسنده: فریدون فرداد 
 

شروع یک پروژه و هدایت آن تا مرحله تحویل نهایی، هموواهه اوا ب ارانز وس ا وت  اق واکوم یوک مودیر 

هوا  فنوی ااشوبه ااشود، الاوه اایود ابوانود تو ی ها هودایت  وراه و اوا پروژه موفق، نه تنهوا اایود مهاه 

شوامل هفباههوا  ا ها  مدیران پروژه حرفهعاا نفعان اه طوه موثر اهتباط ارکراه  ند  اه این م ان، ذ 

ارنود توا اا اابودا ها  خوا اه  اه میا  اه صوه  مسبمر اق پروژههایی هسبند  ه مدیران حرفهو قوش

نوه تنهوا اوه اهبووا  واهایی   هواایون عاا   یااگ ر  تا انبها  پروژه،   ف ت و نب جه مطلوب حفظ گراا   
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ها ها  واهب اااه و هاوایت تر  وراه، قعسوکها ها  ورعمگ ر   نود، الاوه قونود تموم یت ی  موک می

 اخشند نفعان ها اهبوا میذ 

اهنوود  ووه تر  بووی اا ، نشووان میPMOو  PMهووا  یووک موودیر پووروژه موفووق اا نزوواه مبخممووان ویژگی

شووا  اه اااموه، اوه اره وی ها  هفباق  و مدیرعبی، ااعث ایجاا نبوای  پایوداق و کااول اعبمواا میمهاه 

پراازعی؛ همچن ن ها اه هفباهها  پایداه میو نحوه تبدیل آنموفق    پروژه ها  یرعاا  مداند  اک ق  

 اره ی خواه ی  را ها  یااگ ر    رمس یطراحنحوه  وها گ ر  این عاا موانم شال 

 

 PMOو  PMهای بهترین مدیران پروژه از نگاه متخصصان ویژگی 

 ننود توا ابواننود تو ی و هوا تجه وس میها و ویژگیا  اا مهاه خوا ها اه مجموعه  ،اهبرعن مدیران پروژه

هوا  فنوی، مهاه  تووان اوهمیپوروژه   یرانمود  عن اهبر  ها یژگیواز  پروژه ها اا موفق ت هدایت نمایند   

هوا ها اسو   وه اه اااموه آن اشواهه  وراگ ر   ورعم و تحل ول قعسوک هوش ه جانی، توانوایی تموم ی

 خواه ی ااا 

 

 بخشی رهبری تیم و انگیزه 

پذیر  یک مدیر موفق کااه ا ت ت ی ها هدایت  ند، انز سه ابخشد و اه اعضا  ت ی، حو  مسولو  ت

ا قووا نمایوود  اه اصوول، ههبوور  موووثر شووامل ایجوواا اعبموواا، حمایووت اا تمووم ما  توو ی و فووراهی  ووران 

 ها  یااگ ر  ا ت فرصت
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 نفعانارتباط شفاف با ذی 

هووا اووا تواوو   وااوو  اهوودام، نفعووان ااهنوود  آنا ، اهتبوواط شووفام و مووداوی اووا ذ موودیران پووروژه حرفووه

 ننود  وه هموه اق یوک مسو ر کوراه گرفبوه و هو   ااهوامی ها، اطم نان حاصول میها و اا بپ شرفت

 وجوا نداها 

 

 
 

 مدیریت ریسک فعالانه 

ها  مهوی مودیران موفوق یاوی اا شواخ و  پوروژه     احرفه  یرانعاا  مدها،  ارخوها فعالانه اا قعسک

ها  جووایزنعن، از اووروا مشوواگ  اوونه  هووا اووا شنا ووایی تهدیوودا  اووا قوه و توودوین ارنامووها ووت  آن

  نند جلوگ ر  می
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 گیری سریع و تحلیلی تصمیم 

منجور  اشاهه  را  ه گ ر   رعم و هوشمندانهتمم یتوان اه میپروژه موفق   یرمد  یک   ها  یژگیواز  

هوا و تحل ول آوق  اااها ، اوا جموماه حفظ جرعان پروژه و  اهب تاخ رهوا خواهود شود  مودیران حرفوه

  نند تر و موثرتر  اتخاذ میاک ق موکع ت، تمم ما  آگاهانه

 

 هوش هیجانی و توان مدیریت تعارض 

ها  هوا ها اوه فرصوتا ، کااهند احسا ا  خوا و ت ی ها مودیرعت  وراه و تعاه ها  حرفهمدیر پروژه

شوا تا یک مح   یااگ ر  تبدیل نمایند  اه ا ان ایزر، هوش ه جانی االا  یک مدیر پروژه ااعث می

  اق   ا ی و انز سشی شال از را 

 

 های موفق عادت مدیر پروژه  ۱۰

ااها  نفعان ها ن ون هااوی نزوه مویها، ت ی و ذ ا ، عگوه ار تحویل اه موکم پروژهیک مدیر پروژه حرفه

گ ورا  ایون هوا  فنوی، هفبواق  و مودیرعبی شوال میموفق ت واکعی یک مدیر پوروژه، اا تر  وم مهاه 

شووند  وه مودیران هوا  موفوق تعرعوی میهوا  مودیر پروژهها اغلم اه شال مجموعوه عاا توانایی

نفعوان وق  و هاوایت ذ  ننود توا   ف وت، اهورههوا  خووا اعموای میا  اه طوه مسوبمر اق پروژهحرفه

 حفظ گراا 

ها ها  ننود توا تموم ما   ورعم و تحل لوی از رنود، قعسوکهوا اوه مودیران  موک میاق واکم، این عاا 

ا نی و مدیرعت  نند و ت ی ها اه  مت اهدام پروژه  وق اهند  عگوه ار این، این هفباهها منجور پ ب

گرانود  وه اه نهایوت توانوایی یوااگ ر  موداوی و هشود اه ایجاا نظی، انضباط  واق  و مح طوی پویوا می
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ها اه ااامه معرفی  موفق ا  وان پروژه حرفهمدیر ها عاا موها اا  10ا  ها افسایب خواهند ااا  حرفه

  ن ی می

 

 بینانه ریزی دقیق و واقعبرنامه 

ا ، پایه و ا اس هر پروژه موفق ا ت  مودیران حرفوهو پروژه   احرفه یرانعاا  مدقعن  اک ق، ارنامه

تع  ن  راه و مس ر قوشن و کاال پ ز ور    اهدام پروژه ها،  هاا نی و اه نظر گرفبن محدوایتاا واکم

 ا ،ها  مدیران پروژه حرفوهقعن  اک ق اه عنوان یای اا عاا آوهند  ارنامهها ارا  ت ی خوا فراهی می

  هواپروژه یرعاا  مودها ا ت  این  ا نی قعسکا نانه و پ باند  واکمشامل تخم   مناام، امان

شووا، الاوه موانم از اوروا ا وبرس و  وراهگمی اه تو ی نوه تنهوا ااعوث شوفاف ت اق و وایی می  ،موفق

 اهد ها  پروژه کراه میگراا و همه اعضا ها اه جرعان اهدام و او ویتمی

 

 پیگیری مستمر میزان پیشرفت 

تا هرگونه انحرام  ا تپ شرفت آن اره ی مسبمر ا ، حرفه پروژه مدیرانها  ترعن عاا یای اا مهی

هووا  عملاوورا  و ارگووساق  هووا اووا تحل وول اااهاز ارنامووه اصوولی، اووه  وورعت شنا ووایی و اصووگ  گووراا  آن

 نند  پ ز ر  مسبمر اوه عنووان جلسا   وتاه اا ت ی، مشاگ  ها کبل اا تبدیل شدن اه احران حل می

 ند تا پروژه اه مس ر خوا ااکی مانوده و تموم ما   ورعم و ا  مدیران پروژه  مک مییک عاا  حرفه

 شویی قو میویژه امانی  ه اا موانم و تغ  را  غ رمنبظره قواهاک ق اتخاذ شوا؛ اه
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 معیار موفقیت  فرکانس اجرای اولیه  ابزار پیشنهادی  عادت 

 ثبت گزارش روزانه دقیقه  ۱۰روزانه  یا تقویم دیجیتال PMافزار نرم پیگیری پیشرفت پروژه

 نفعان رضایت ذی  هفتگی ایمیل، جلسات هفتگی نفعان ارتباط شفاف با ذی 

 دقیقه  ۳۰روزانه  مطالعه، وبینار، دوره یادگیری مداوم 
ثبت موضوعات جدید یاد گرفته 

 شده

 هفتگی بندی ماتریس اولویت هامدیریت اولویت 
ترین وظایف قبل از اجرای مهم 

 سایر موارد
 

 یادگیری مداوم و مستندسازی موثر 

هوا  خووا ا  و موفوق، اهتقوا  اانوب و مهاه ها  مدیران پوروژه حرفوهترعن عاا یای ایزر اا مهی

هووا  آمواشووی و تحل وول ا ووت  یووااگ ر  مووداوی شووامل مطا عووه منوواام تخممووی، شوور ت اه اوهه

شوا  اه  ناق یااگ ر ، مسبند از  اک ق تمم ما ، تغ  را  و قوند پ شورفت ها  گذشبه میپروژه

  ا  خواهد اوا پروژه، یای اا ااساهها   ل د  مدیران حرفه

اق واکم مسبند از  صح  ، منجر اه شفاف ت شده و اماان ا بر ی آ ان ت ی اه اطگعا  و تجاهب 

گ ر  آگاهانوه اه تموم ی ،ا  پوروژهایون عواا  مودیران حرفوه وااا؛ اومن ایناوه گذشبه ها فوراهی می

 مراحل اعد  ها تسه ل خواهد  را 

 

 انضباط کاری و مدیریت زمان 

ا  ارا  نظی  ل تو ی ا وت  پایه  ،پروژه  یرانمد  عن اهبر   هایژگیواه عنوان    انضباط فرا  مدیر پروژه،

 نود  ووه ا  ایجواا میها و پ ز وور  و وایی، ا وبانداها  حرفووهانود ، اجوورا  مونظی ارناموههعایوت امان
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 یرانمود  هواعاا اه عنوان یای اا  نماید  مدیرعت اماناعضا  ایزر ت ی ها ن ن اه تبع ت تشویق می

هوا و ها، تع  ن او ویتاند  فعا  تارا  ه تقس ی ؛ها مبمر س ا تار   ف ت خروجی  ، اپروژه حرفه

 گذهانودن  ند تا ت ی اا تمر س  امل، اهبرعن نب جه ها اهائه اهد اره ی مداوی پ شرفت پروژه،  مک می

 ا  تقویت نماید ها ها اه مدیران حرفهتواند این تواناییمی اوهه ها  آمواش تو عه فرا 

 

 
 

 پذیری و پاسخگویی مسئولیت 

پذیرنووود و اه مواجهوووه اوووا اشوووبباها ، ا ، مسووولو  ت تموووم ما  و عملاووورا تووو ی ها میمووودیران حرفوووه

نفعوان نه تنها اعبماا ت ی و ذ  ،موفق  پروژه ها  یرعاا  مداهند  این  ها  اصگحی اهائه میحل هاه

نمایود  ت موی  وه گر  ها اه مح    اق  تقویوت میا  ند، الاه فرهنگ پا خزویی و حرفهها جلم می
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ها  نوآوهانووه هووا ااشووبه و ایوودهاه انوو ن فضووایی فعا  ووت ااها، انز ووسه ا شووبر  اوورا  پ شووبرا پروژه

 ا شبر  اهائه خواهد ااا 

 

 نقش کوچینگ و منتورینگ

ها  مدیران پروژه موفق، اا  وا نگ و منبوقعنگ اه عنوان ااساق  ارا  هدایت ت ی و اهتقا  توانمند 

ها  هوا و ایجواا فرصوت نند  زعرا اهائه مشاوهه، هاهنمایی اه مواجهه اا اا باعضا  آن ا بفااه می

 یوک  هوایژگیوگوراا  ایون وق  و هشود فورا  تو ی مییااگ ر  ارا  اعضا  ت ی، موجم افسایب اهوره

ها  آینده شوا تا ت ی، نه تنها اق پروژه فعلی موفق ااشد، الاه ارا  پروژهااعث میپروژه موفق    یرمد

 ن س آمااه و توانمند ااکی اماند 

 

 گیری تحلیلی تمرکز بر کیفیت و تصمیم 

ها   ل د  مدیران موفق ا ت  این مدیران تمر ن ار   ف ت و اتخاذ تمم ما  تحل لی، اا ایزر عاا 

اهنود  ها  خوا کراه میها  اک ق ها مبنا  انبخابها و تحل ل گ ر  احسا ی، اااهاه جا  تمم ی

ها و مناام پروژه، اهبرعن هاهااهها ها اتخاذ  راه و اا   ف وت ها اا توجه اه اطگعا  موجوا، او ویتآن

  نند نهایی پروژه اطم نان حاصل می

 

 مدیریت ریسک فعالانه 

هووا  موفووق ها از ا ووت  ووه پروژه  اپووروژه حرفووه یرانموود  هوواعاا یاووی ایزوور اا موودیرعت قعسووک، 

ها  احبمووا ی و ایجوواا ا  اووا شنا ووایی قعسووک نوود  موودیران حرفووههووا  معمووو ی مبمووایس میپروژه
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ها  جایزنعن، آمااگی مواجهه اا شرای  غ رمنبظره ها ااهند  این نزاه پ شز رانه ااعث  واهب ارنامه

 گراا اثرا  منفی و افسایب پایداق  پروژه می

 

 ایجاد انگیزه و رهبری تیم 

اخشوی ها ن ون اور عهوده یک مدیر پروژه موفق، عگوه ار مدیرعت فرآیندها، و  فه ههبور  تو ی و انز سه

هوا و تشوویق اوه مشواه ت فعوای، هوا  آنااها  اهتباط شفام اا اعضا  ت ی، توجه اوه ن ااهوا و توانایی

 شوا پذیر  اه ت ی میااعث افسایب  اهایی و ح  مسلو  ت

 

 ایهای ایجاد عادت حرفه استفاده از تکنیک 

هوا  علموی ایجواا هوا  پایوداه، اا تان کها اه عاا مدیران موفق ارا  تثب ت این هفباهها و تبدیل آن

هوا ها اوه اخشوی از گ رند  تع  ن اهدام  واک، یااآوههوا و اوااخوها موداوی، ایون عاا عاا  اهره می

 ا  و پایداه ااامه یااد  نند تا مدیرعت پروژه اه صوه  حرفههفباق قواانه تبدیل  راه و  مک می

 

 ها را به رفتار پایدار تبدیل کنیم؟ چگونه عادت 

اه هفباق پایداه، ن اامند تمرعن و تاراه ا ت  مبخممان توص ه    اپروژه حرفه  یرانمد   هاعاا تبدیل  

  نند تا ارا  ایجاا هر عاا  جدید، ااید مراحل زعر ها هعایت نموا:می

اابدا اایود مشوخ   ن ود  ودای هفبواق یوا مهواه  اورا  موفق وت شوما ح واتی ( شناسایی عادت هدف؛  1

 ا ت 
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تر اجورا شووا  ها   واک تقسو ی  ن ود توا هاحوتهر عاا  ها اه گایبندی به مراحل کوچک؛ ( تقسیم2

اک قوه واوع ت   10توان ود قواانوه  ارا  مثای، اگر هدم شما "پ ز ر  مسبمر پ شرفت" ا ت، اابدا می

 پروژه ها اره ی  ن د 

افساههووا  موودیرعت تسووک یووا تقووویی ماننوود نری PMااساههووا   ( استتتفاده از ابزارهتتای متتدیریت  تترو ه؛۳

 توانند اق یااآوق  و ثبت عملارا  مک  نند ایج بای می

ثبووت پ شوورفت و اقعافووت اووااخوها اا هماوواهان یووا منبوههووا ااعووث تثب ووت عوواا   ( نظتتارت و بتتاز؛ورد؛4

 شوا محسوب می پروژه یرانمد عن اهبر  ها یژگیویای از  ،گراا؛ اا این قومی

تر عواا   ورعمتوا شووا اعمای پواااش اورا  هور موفق وت  واوک ااعوث میدهی و انگیزه؛  (  اداش5

  گرااو هفباق پایداه  گرفبهشال 
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 ایهای مدیران پروژه حرفه گیری عادت موانع شکل 

هسووبند، امووا موانووم مبعوودا  اه مسوو ر پووروژه ا ، پایووه و ا وواس موفق ووت هووا  حرفووههوور انوود عاا 

وجوا ااهند  ه اگر شنا ایی و مودیرعت نشووند،    اپروژه حرفه  یرانمد   هاعاا گ ر  و تثب ت  شال 

 یژگویواز هوا، یااد  شناخت این موانم و ایجاا هاهااق اورا  عبووه اا آنها  اهب میاثرگذاق  این عاا 

   اااها اا مدیران معمو ی مبمایس می هاا ت  ه آن پروژه یرانمد عن اهبر  ها

 

 راهکار عملی برای عبور از مانع توضیح مختصر  مانع

گیری تصمیم 
 احساسی

ها بر اساس هیجان و  حلانتخاب راه
 ای به جای تحلیل منطقیفشار لحظه 

ها و تحلیل ریسک قبل از استفاده از داده 
گیری؛ ایجاد وقفه کوتاه برای بررسی تصمیم 

 ها گزینه
نادیده گرفتن 
 تحلیل ریسک 

بینی مشکلات و موانع عدم  یش
 احتمالی  رو ه 

طراحی برنامه مدیریت ریسک، تعریف سناریوهای 
 احتمالی و راهکارهای  یشگیرانه

مدیریت ضعیف  
 زمان

بندی نادرست و تمرکز صرف بر  اولویت 
 مسائل فوری

استفاده از ابزارهای مدیریت زمان، تعیین 
 بینانه ریزی واقع ها و برنامهاولویت 

ارتباط ضعیف با تیم  
 نفعانو ذی 

فقدان شفافیت و تعامل مداوم با افراد  
  رو ه

دهی شفاف و  برقراری جلسات منظم، گزارش
 های ارتباطی چندگانه استفاده از کانال 

عدم اصلاح 
 اشتباهات گذشته 

های از دست  تکرار تجربیات و فرصت
 رفته برای یادگیری 

برگزاری جلسات باز؛ورد، مستندسازی تجربیات و  
 ایجاد برنامه اصلاح فرآیندها 

 

 ای برای پیشرفت پروژه حرفه پروژه های مدیران یک مثال از کاربرد انواع عادت

ا  اونه  نفور، مسولو  ت اجورا  پوروژه 1۵افساه، مدیر پروژه اا ت موی مبشوال اا اق یک شر ت تو عه نری

  از    سبی ااخلی ها ار عهده گرفت  پروژه شامل اهاق اخب اصلی زعر اوا:ارا  پ ااه

 طراحی هاا   اقبر   •

 (Backendاند )تو عه اک •
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  تست   ف ت •

 مسبند از   •

هوا ا  اوه  نبوری آنهوا  مودیران پوروژه حرفوهها  خاص خوا همراه اوا  وه عاا هر اخب اا اا ب

  مک نموا؛ این عااا  و هفباهها  اه کراق زعر هسبند 

 

 بینانه ریزی دقیق و واقععادت اول: برنامه 

هووا ها اووه ا نانووه، توانسووت مسوو ر  وواق ها شووفام  ووراه و او ویتقعن  اک ووق و واکمموودیر پووروژه اووا ارنامووه

ها ااید ادانند  ه  دای ا  تنظ ی  ند  ه اعضا  ت ی، و ایی ح اتی ها اشنا ند؛ امن ایناه آنگونه

  توانند اا تاخ ر اند ی انجای گ رند ها میاخب

 عادت دوم: پیگیری مستمر میزان پیشرفت 

نفعوان ارکوراه  ورا و جلسوا  قواانوه  وتواه اورا  پ ز ور  مسوبمر او اا همان اابودا اهتبواط شوفام اوا ذ 

 ا   ه هرگونه مشال  واک اه  رعت شنا ایی و اصگ  گراا پ شرفت تشا ل ااا؛ اه گونه

 گیری تحلیلی عادت سوم: تمرکز بر کیفیت و تصمیم 

گ ر   رعم اند، تاخ رها  جسئی اه هماهنزی  دها مشاهده شد؛ اما اا تمم یاق اخب تو عه اک

اند   اهها اه واحدها   واک، نه تنها قوند پروژه مبوکی نشود، الاوه و تحل لی مدیر پروژه و تقس ی

 ا  اقاشمند اه مدیرعت امان و مناام  سم  را ت ی اجرایی تجربه

 عادت چهارم: ایجاد انگیزه و رهبری تیم 

اه طراحی هاا   اقبر ،  مبوا تجربه ارخی اعضا اا آمواش  ورعم و  وا نوگ مووثر جبوران شود و مودیر 

اخشی، توانست ت ی ها همسو و اا انز وسه نزوه ااها  او اوا تا  ود اور ها  ههبر  و انز سهپروژه اا مهاه 
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منود یااگ ر  مداوی و مسبند از  موثر، فضایی ایجاا نموا تا اعضا ابوانند اا تجرب ا  یاودیزر اهره

 ا  خوا گای ارااهند شده و اه مس ر هشد فرا  حرفه

 عادت پنجم: مدیریت ریسک فعالانه 

مودیر پوروژه نوه تنهوا اق واکوم  یای اا ناا   ل د  موفق ت ایون پوروژه، مودیرعت قعسوک فعالانوه اووا   

ها  وااوو  اوورا  اعضووا، مسوو ر  وورا، الاووه اووا ایجوواا ا ووبوها عمل ا نووی میمشوواگ  احبمووا ی ها پ ب

ها طراحی  را  این اکداما  اه ت ی این اماان ها ااا تا اودون هوراس اا مشخمی ارا  مقااله اا اا ب

پذیر   اه  نند  عگوه ار این، مودیر پوروژه اوا ا نی نشده، اا تمر ن ار   ف ت و مسلو  تمشاگ  پ ب

ا ، عااا   واق  صوح   ها اه تو ی نهااینوه  ورا و از اوااخوها، ها  ایجاا عاا  حرفها بفااه اا تان ک

 پ ز ر  و یااگ ر  تجربی اه عنوان ااساههایی ارا  اهبوا مسبمر اهره ارا 

 عادت ششم: اجرای کوچینگ و منتورینگ 

اه این پروژه پرهنوگ اووا   ،ا حرفهپروژه ها  مدیران عاا مانند  ایر نقب  وا نگ و منبوقعنگ ن س 

مدیر پروژه اا هدایت و هاهنموایی فورا اوه فورا، نقواط کوو  و اوعی هور عضوو تو ی ها شنا وایی  ورا و 

ا  منا م ارا  آنان فراهی نموا  این قویارا ااعث شد  ه اعضا نوه تنهوا و وایی ها  تو عهفرصت

ا  و پایوداه اه مودیرعت پوروژه ن وس مشواه ت هوا  حرفوهخوا ها اهبر انجای اهنود، الاوه اه ایجواا عاا 

گ ر  هایی مانند تمم یفعای ااشبه ااشند  تجربه این پروژه نشان ااا  ه حبی اه مواجهه اا اا ب

احسا ی، ناایده گورفبن تحل ول قعسوک یوا مودیرعت اوع ی اموان، اوا هه افوت اه وت، اهتبواط مووثر و 

 توان نبای  کاال توجهی اه ا ت آوها پ ز ر  مسبمر، می

طراحووی مسوو ر اه  ا حرفووهپووروژه هووا  موودیران عاا ا  اوواقا اا اهم ووت ایوون پووروژه نمونووه :گ ر  نب جووه

مس ر هشود زعرا  مدیران پروژه اوا   پروهش  گ ر  اا اوهه ها  آمواش تو عه فرا  ارا   یااگ ر  و اهره
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شوووا و اووه موودیر پووروژه ایوون اماووان ها تر و پایووداهتر میهووا شووفاما  هوور فوورا، اووا ایوون قوشفوورا  حرفووه

هووا ها اووا   ف ووت و اهوود تووا اووا اعبموواا اووه نفوو  و  اهآموود  اووالاتر، توو ی خوووا ها هوودایت  ووراه و پروژهمی

 موفق ت تحویل اهد 

 

 گیرینتیجه 

عاا  اند  ا ، پایه و ا اس موفق ت هر پروژه هسبند  اق واکم، تر  مها  مدیران پروژه حرفهعاا 

قعن  اک وق، مودیرعت قعسوک، اهتبواط شوفام، یوااگ ر  موداوی و ارناموه  شامل   موفق   پروژه ها  یرمد

 اند  اک ق تحویل اهند ها ها اا   ف ت االا و امان ااا تا پروژهانضباط شخمی، مدیران ها کااه می

ها ها گوای اوه گوای یواا این مهاه و  شنا ایی  راهها  پروژه موفق    یرمد  یک   ها  یژگیوخواه د  اگر می

فرصووبی ا ووبثنایی اوورا   ،فرت ووک آ وواامی ا  خوووا ها تضووم ن  ن وود،از رعوود و مسوو ر هشوود فوورا  حرفووه

  ااا ها  واکعی مدیرعت پروژه فراهی مییااگ ر  مهاه 

ها و ا بفااه اا ااساهها  منا م، کااه هسب د تا اه یک مدیر پوروژه موفوق اا تمرعن مسبمر این عاا 

هوا  نفعان ها اا موفق ت هدایت  راه و هم شه آموااه اا با   ه ت ی و ذ تبدیل شوید؛ اه گونه

 جدید ااش د 
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