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 چیست؟ PMBOKاستاندارد 
 تیم تحریریه فرتیک –نویسنده: فریدون فرداد 
 

است  Project Management Body Of Knowledge یهاکه در واقع مخفف کلمه PMBOK عبارت

تد ب ه و  نرت س  اد  .میپ  رو   منا ا کا   تیریگس ردد  دا   د م   یآن را ب ه منا  ا میت  نا یم یدر فارس 

 ا  هیزم ن ی  اس  ت و در اتدجم  ه ه   یپ  رو   ب  ه فارس   تیریدا   د م    یب  ه منا  ا PMBOK اس  را  ارد

مقاله در منرد اسرا  ارد  ن یدر ا میخناهیراجع به آن وجند دارد. امروز م  یادیز  یهادفها و حوحبت

PMBOK  م رک ،PMP که اولا  ن یو ا PMBOK مقال ه هم دا   ن ی ا انی ! با ما تا پامیوحبت کا ست،یچ

 . یباه
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 ؟ستی چ  PMBOK استاندارد

منج ند در جا ان اس ت ک ه ب ه م یریت پ رو    یاسرا  اردها ن یتراز منروف یکی  PMBOK  اسرا  ارد

 یب  ه ه  کل اس  را  ارد ن ی  . اددی  گیم ا ج  ا گن   اگنن در سداس  د جا  ان  یه  اپرو   تیریواس   ه آن م   

 انیبه ب ایپرو   اسرفاد  کدد  و   تیریم   یهاسرمیس   یابیارز   یبدا  تنانیاست که از آن مه    یطداح

 یاف داد یب ند ک ه تم ام میخ ناه ن یهاه  ا م،یکا یرویآن پ روشو  PMBOKاسرا  ارد  ازاگد    ی گرید

 .پرو   دار   تیریزبان مشردک در م  کی کاا ،یاسرا  ارد اسرفاد  م ن یکه از ا

 ده  یاس ت،  ش ان مه    یطداح   PMPما ان م رک  و علقه  PMBOK  اسرا  ارد  یکه بدا  ییراهاما

ک دد    تیریپرو   را م   کیو مر ها،    فیزمان ممکن بد اساس تنار  ن یتردر کنتا    یتنا یکه چگن ه م

 . یما  هنه   از امکا ات آن باد  اهیبا یان یو به ه

 

 ! د ی پروژه آشنا شو تیر یمد  یندهای فرآ با

را  جزء ه د فدایا    ا یفدآ  3  تنانیعلت م  ن یاست، به همه    ل یتشک  ا هایاز فدآ  PMBOK  اسرا  ارد

 در  ظد گدفت: دیمنارد ز

که قبل از هروع پرو   منرد  ی گرید زیو هد چ هایها، طداح)هامل مسرا ات،  قشه  هایورود •

 است( ازی 

اس  رفاد   ه  ایاز ورود میخ  ناهیه  ا مک  ه ب  ا اس  رفاد  از آن ییه  ا)روش ه  اکیو تکا ابزاره  ا •

 (میکا

 ی ریکه بن   از ب ه ک ارگ  میهسر  ازما ی   اهیزم  ن یو هدآ چه در ا   اتی)مسرا ات، تنل  هایخروج •

 ها خرم هند(به آن جهی ر ها،یها و ورودروش
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اسرفاد  را  تی اا PMBOK اسرا  اردکه از   یخناهیم ایو   یهسر PMPم رک  افتیبه د بال در اگر

پ رو    کی دا  د در  یح نز  او ل ۱۰ یآن، اق ا  به بررس  یه   بدا ن یتب یبد اساس راهاما   یبا   ،یببر

دا  د در  یاساس   حنز ۱۰  ن ی. ا یداهره باه  ی ترحیوح  یهای ریگمیها، تصمتا با اسرفاد  از آن   یکا

 ها که قابل اسرفاد  بند ، عبارت است از:اکثر پرو  

 

 

 

 پرو   یکپارچگیم یریت  •

 پرو   مح ود م یریت  •

 با ی پرو  زما م یریت  •

 پرو   اهیهزم یریت  •

 پرو   تیفیکم یریت  •

 پرو   ماابعم یریت  •
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 پرو   ارتباطاتم یریت  •

 م یریت ذیافنان پرو   •

 پرو   سکیرم یریت  •

 پرو   )برو سپاری( ت ارکاتم یریت  •

 

هس را   یدس ره او ل ۵ب ه  یقابل دسره با  PMBOKپرو   به سبک   تیریدر م   ی فدایا یهاگرو 

ب ه ه رز زی د  PMBOKدر  ی فدایا  یه اگرو   یبا میرا بد عا   دار  . تقس  یخاو  فیوظا  کیکه هر  

 است:

ه فگ ااری ب دای پ رو   و هااس ایی ذیافن ان در آن پرو   که    فدایا ی آغازین اول: گرو     دسره •

 هند.ا جا  می

ب  ه   ی  منج  ند در آن را با یا   هایفدآ یپ  رو   ک  ه تم  ام ی زیربد ام  هفدایا   ی : گ  رو  دو  دس  ره •

 کاا . ی زیرو با اسرفاد  از اونل، بد امه یدرسر

را اج دا   دو دس ره    یهای زیردار   ، بد ام ه  ف هیپرو   ک ه وظ  ییاجدافدایا ی  : گرو   سن   دسره •

 کاا .

اج دای ک ل  ن یب د ه    ی هسرا  که با  فدایا هایی ظارت و کاررل،  فدایا ی  : گرو   چاار   دسره •

 . ظارت کامل داهره باها  های فدایا ی دیگد( پرو   )تمامی گرو 

 یه اپرو   یا ی پا یها به اتما  رسا  ن کاره اآن فهیخاتمه که وظفدایا ی : گرو  پاجم  دسره •

 .مخرلف است
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PMBOK  در مرور زمان 

 تیریاس  ت و ب  ه م   کام  ل ه   اریت  ا ب  ه کا  نن بس   ی ریگاز زم  ان ه  کل  PMBOKو اس  را  ارد  ن یه  

ب ا م الن ه  ا هیزم ن ی در ا  یتنا یاست. هما مکدد  یادیدر سداسد جاان کمک ز  یگن اگن   یهاپرو  

ه ا و ماارت اه دا د ن ی ب ا ا PMPم  رک  اف تیدر یدور  ب دا کیثبت  ا  در  ایو    PMBOKاسرا  ارد  

 . یریباد  بگ شرریخند ب ی کار اهیها در زمآهاا ه   و از آن شردیب

 

 

 

 PMBOKاز استاندارد  PMIساله  4 ی بازنگر 

که اطلع ات    یم مئن باه   یتنا یاست که هما م  ن یا  PMBOKقابل تنجه در منرد اسرا  ارد     کره

ب ه  PMIو تنس    ددی گیقدار م ی منرد باز گر کبار،یسال ( ۵)یا  4بروز و منربد است چدا که هد   آن کاملا 

اس را  ارد   کی و آن را ب ه عا نان    می ام ه ب  ا ن ی یآ  کی را    PMBOK  میتنا ی. ما  مهندیم  روز رسا ی
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 تنا   یم PMBOKاسرا  ارد  است. ی اریاسرا  ارد اخر یو اجدا ی  امه اجبارن ییآ ی. اجدامیکا  ییهااسا

 تیریپ رو  ، م   تیریم   سرمیس  ن یبا کمک ا میما  هسرباه  که علقه  ییهاما در پرو    یراهگشا

 .میکا

ب ه   یپرو   به مخاطبان است که با  تیریاق امات م   یکپارچگی،  PMBOK  یی اا  تیو غا  یاول  ه ف

 .ددیقدار بگ یبه آن  گا  هند و  کات مخرلف آن منرد بررس  یو ج   یج  یهکل

 

 م؟ یاستفاده کن  PMBOKاز استاندارد  دی : چرا بایر یگجه ی نت

ک ه ب ه  کا  یح نز  کم ک م ن ی اس رفاد  از اس را  اردها در ا یبا کمک به هما ب دا  PMBOK  اسرا  ارد

ه کل در  ظ ر  ن یابن اد آن را ب ه بار ر  یو تم ام   ی خ ند کا  یهاپرو    تیریاق ا  به م   ،هکل   ن یبارر

بار ر  تیریب ه ه ما در م   تنا   یم راهام ااس را  ارد و   ن یا  ایآ  ست؟یراب ه چ  ن ی.  ظد هما در ا یریبگ

 ها کمک کا ؟پرو  

 

 پایان


